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連結売上高

億円
（2024年8月期）

株式会社明光ネットワークジャパン
MEIKO NETWORK JAPAN CO.,LTD.会社名

東京都新宿区西新宿７丁目20番１号所在地

1984年９月設立

代表取締役社⾧ 山下 一仁代表者

972百万円資本金

1,197名（連結）（2024年8月末）従業員数

東証プライム（証券コード:4668）上場

個別指導塾「明光義塾」の直営・ＦＣでの展開を中心とした
教育サービス業 等事業内容

経営理念
教育・文化事業への貢献を通じて
人づくりを目指す
フランチャイズノウハウの開発普及を
通じて自己実現を支援する創業の

精神
教育理念
個別指導による自立学習を通じて
創造力豊かで自立心に富んだ
21世紀社会の人材を育成する。

225.7
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Purpose
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決算ハイライト（計画比）

■特別利益
・投資有価証券売却益

  35百万円

■特別損失
・減損損失
     (Simple社) 179百万円

・固定資産除却損   24百万円

（単位:百万円）

2023.8期
実績

計画
（2023.10.12公表）

2024.8期
実績

計画比

売上高 20,871 22,000 22,579 +2.6%

営業利益 1,064 1,200 1,010 △15.8%
営業利益率（％） 5.1% 5.5% 4.5% △1.0pt

経常利益 1,243 1,250 1,163 △6.9%
経常利益率（％） 6.0% 5.7% 5.2% △0.5pt

特別利益 150 - 41 -
特別損失 42 - 234 -

当期純利益 * 809 820 489 △40.3%
当期純利益率（％） 3.9% 3.7% 2.2% △1.6pt

＊親会社株主に帰属する当期純利益
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■売上高
・明光義塾直営 +674 百万円
　(当社直営で教室増の他、当社直営・当社子会社で生徒増)

・明光義塾FC △120 百万円 (教室・生徒減)

・日本語学校 +231 百万円 (生徒数回復)

・その他事業 +923 百万円
　(明光キャリアパートナーズ/明光ウェルネスが新規連結。
　 また、Go Good社、キッズ事業で増収）

■売上原価
・人件費 +708 百万円
 …明光義塾直営(当社直営給与手当および雑給)、明光キャリアパートナーズ
  　明光ウェルネス、Simple社

・経費 +477 百万円
 …明光義塾直営(地代家賃等)、明光キャリアパートナーズ(支払手数料)
 　 JCLI日本語学校(支払手数料)

■販売管理費
・人件費 　　＋125万円 ・支払手数料　＋63百万円
・地代家賃　＋48百万円

決算概要（Ｐ／Ｌ）

増減額 増減率

売上高 20,871 22,579 +1,708 +8.2%
売上原価 15,819 17,314 +1,494 +9.4%

売上原価率（％） 75.8% 76.7% +0.9pt

売上総利益 5,051 5,265 +213 +4.2%
売上総利益率（％） 24.2% 23.3% △0.9pt

販売管理費 3,987 4,255 +268 +6.7%
販管費率（％） 19.1% 18.8% △0.3pt

営業利益 1,064 1,010 △54 △5.1%
営業利益率（％） 5.1% 4.5% △0.6pt

営業外収益 201 165 △35 △17.9%
営業外費用 22 11 △10 △47.7%
経常利益 1,243 1,163 △79 △6.4%

経常利益率（％） 6.0% 5.2% △0.8pt

特別利益 150 41 △108 △72.5%
特別損失 42 234 +191 +451.2%
当期純利益 809 489 △319 △39.5%

当期純利益率（％） 3.9% 2.2% △1.7pt

2023.8期 2024.8期
前期比

（単位:百万円）

※明光キャリアパートナーズは2024.8期1QよりP/L連結、明光ウェルネスは2024.8期4QよりP/L連結
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3,000 営業利益の差異分析（連結）前期比（単位:百万円）
(単位:百万円)

増収の一方で人件費・経費の増加により減益
決算概要（Ｐ／Ｌ） ～営業利益差異分析（前期比）～

販売費

減少
のれん

減少

人件費

支払手数料

地代家賃等

増加

売上高増加

• 義塾直営
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△54百万円
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決算概要（Ｂ／Ｓ）

増減額 増減率

流動資産 10,421 10,536 +115 +1.1%

有形固定資産 693 849 +155 +22.4%

無形固定資産 482 561 +79 +16.5%

投資その他の資産 4,214 4,293 +78 +1.9%

資産合計 15,811 16,240 +429 +2.7%

流動負債 3,759 4,480 +720 +19.2%

固定負債 848 875 +27 +3.2%

負債合計 4,607 5,355 +747 +16.2%

純資産合計 11,203 10,884 △318 △2.8%

負債・純資産合計 15,811 16,240 +429 +2.7%

（単位:百万円）

2023.8期
末

2024.8期
末

対前期末 ■資産の部
(流動資産)
・売掛金の増加 ＋251 百万円
・その他(流動資産)の増加 ＋416 百万円
　（ロイヤルティ代金回収での口座引落の利用開始等）

(有形固定資産)
・建物及び構築物の増加 ＋131 百万円

(投資その他の資産)
・投資有価証券の増加 ＋81 百万円
・敷金及び保証金の増加 ＋64 百万円

■負債の部
(流動負債)
・未払費用の増加 ＋176 百万円
・契約負債の増加 ＋160 百万円
　（日本語学校2校における学生の増加等）

・未払法人税等の増加 ＋203 百万円

■純資産の部
・利益剰余金の減少 △432 百万円
・その他投資有価証券評価差額金の増加

＋86 百万円
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決算概要（Ｃ／Ｆ）
（単位:百万円）

2023.8期 2024.8期
前期比
増減額

営業活動ＣＦ 608 742 +134

投資活動ＣＦ △307 △595 △287

財務活動ＣＦ △588 △863 △275

現金及び現金同等物の
増減 △287 △716 △429

新規連結に伴う現金及び
現金同等物の増加額

9 109 +99

期首残高 8,563 8,285 △278

期末残高 8,285 7,677 △607

■営業活動CF
・税金等調整前当期純利益の減少 △380 百万円
・減損損失の増加 ＋176 百万円 (Simple社等)

・その他の資産の増減額（△は増加） △570 百万円 (未収入金増等)

・法人税等の支払額の増減 ＋706 百万円

■投資活動CF
・投資有価証券の取得による支出 ＋101 百万円
・投資有価証券の売却による収入 △113 百万円
・連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出

△311 百万円 (2023.8期は無し)

■財務活動CF
・配当金の支払額 △277 百万円

■現金及び現金同等物
・期末残高 △607 百万円
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セグメント別実績 売上・営業利益

10
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■教室数:489教室（前期比 31教室増）

・当社直営:274教室（前期比 ＋35教室）

（開設・FC譲受:＋36教室、FC譲渡等:△1教室）

・当社子会社5社:215教室（前期比 △4教室）
（開設・FC譲受:＋5教室、FC譲渡等・閉鎖:△7教室）

■生徒数:33,465名（前期比 2,910名増）

・当社直営 :19,580名（前期比 ＋2,588名）

・当社子会社5社:13,885名（前期比 ＋322名）

■売上高:13,355百万円（前期比 674百万円増）

・当社直営:7,219百万円（前期比 ＋653百万円）

・当社子会社5社:6,135百万円（前期比 ＋20百万円）

■営業利益:1,254百万円（前期比 83百万円増）

・当社直営:756百万円（前期比 + 73百万円）

・当社子会社5社:497百万円（前期比 ＋9百万円）

セグメント別実績 明光義塾直営事業*

11

*当社および連結子会社５社（MAXISエデュケーション、ケイライン、TOMONI、One link、クース・コーポレーション）
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教室数・生徒数の増加により、増収・増益を達成。また、利益率も改善。
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■教室数:1,216教室（前期比 80教室減）
・新設・増設・再開:＋ 4教室
・直営より譲受 :＋ 3教室
・閉鎖・休校・解除:△ 59教室
・直営へ譲渡 :△ 28教室

■生徒数:64,092名（前期比 1,084名減）

■売上高:4,145百万円（前期比 120百万円減）
・ロイヤルティ収入 :△ 58百万円
・備品売上 :△ 36百万円
・教材売上 :△ 26百万円

■営業利益:1,116百万円（前期比 181百万円減）
・仕入 :＋ 23百万円
・人件費 :＋ 61百万円
・経費（消耗品・会議費・旅費交通費等）

:+ 45百万円
・販売費 :△ 68百万円

セグメント別実績 明光義塾ＦＣ事業
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教室数・生徒数の減少に伴い、売上・営業利益ともに減少
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明光義塾事業 在籍生徒数の推移
明光義塾事業では、1教室あたり在籍生徒数、および、在籍生徒総数は前期比プラス

カンパニー制による直営教室・FC教室一体化
• 地域の特性にあわせた戦略の徹底

自立学習の実現
• 明光式特許10段階学習法

• 家庭学習見守りサービス「MEIKO!家スタディ®」

教室オペレーションのDX推進
• 集客から入会、入会後のデジタルマーケティング

• 「アプリ塾生証」「アプリ講師証」

「授業運営システムClaMas」の導入

明光義塾事業における主な取り組み
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セグメント別実績 日本語学校事業*
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入国制限の緩和以降、生徒数の回復が継続し、増収・増益を達成

＊ 連結子会社:早稲田EDU（早稲田EDU日本語学校）、国際人材開発（JCLI日本語学校）

■生徒数:1,688名 （前期比 231名増）
・早稲田EDU日本語学校 :787名
・JCLI日本語学校 :901名
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■コロナ起因の入学・卒業の波・偏りを解消させなが
ら、全体として生徒数が順調に回復
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セグメント別実績 その他事業*
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■売上高:3,726百万円（前期比 923百万円増）
・明光キャリアパートナーズ（人材事業） ＋360百万円
・Go Good社（デジタルマーケティング） ＋274百万円
・明光ウェルネス（児童発達支援） +149百万円
・キッズ（アフタースクール） +122百万円

■営業損益:57百万円（前期比116百万円増）（黒字化）
・HRソリューション（訪日前日本語研修） ＋ 62百万円
・自立学習RED（ICT個別学習塾） ＋ 39百万円
・Simple社（保育士・栄養士の転職支援サービス） △ 99百万円

■主なトピックス
・キッズ（アフタースクール）:私立小からの受託が13校に拡大

（キッズ事業全体で、32スクール／生徒数1,720名）

・自立学習RED:教室数が100教室突破
（当社管轄において、102教室／同 生徒数3,120名）

・明光キャリアパートナーズ:
経済産業省の「リスキリングを通じたキャリアアップ支援事業」の
補助対象事業者に選定

1Qから明光キャリアパートナーズ（人材・研修事業）・Reverse（就職支援サービス）連結（2024.8期1Qより）

4Qから明光ウェルネス連結（2024.8期4Qより）し、その他事業全体で黒字化を達成。

＊キッズ事業（アフタースクール）、自立学習RED事業（ITを活用した個別学習塾）、明光キッズe事業（オールイングリッシュの学童保育・プリスクール）
HRソリューション事業（外務省より受託の訪日前日本語研修事業等）等
連結子会社:古藤事務所（大学入試・大学教育に関する事業）、Simple（保育士・栄養士の転職支援サービス）、Go Good（デジタルマーケティング等）、
明光キャリアパートナーズ（在留外国人人材紹介サービス、研修サービス、日本人人材紹介サービス）、Reverse（就職支援サービス）、
明光ウェルネス（児童発達支援・放課後等デイサービス事業）
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人的資本経営
明光義塾FC事業者を含め、当社事業に携わる人材の教育体制を整備

研修等の主催組織 明光アカデミー(社内大学) 人材開発推進室

Purpose実現のための人材教育体制（～2024年8月期）

明光義塾 FC事業者

階層別研修
(部⾧層～新人)

明光義塾事業

明光ネットワーク
ジャパン

定例研修会（オーナー・教室⾧向け）

新規加盟オーナー向け研修

Purpose Progress
Program (経営幹部養成)

MOC理事会
(Meiko Owners Club:フランチャイジー主催の研究・勉強会)

Oゼミ(社内外講師
によるオンラインゼミ)

階層別 選抜教育

[社外]hint!ゼミ

[社外]SHIMA-
NAGASHI

新任オーナー・教室⾧研修会

社員講師勉強会

対話会

講師フォーラム

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
（
資
格
取
得
支
援
）
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DXの推進:デジタル・マーケティング
集客からリテンションまで、デジタルを活用しながら一気通貫の体制を構築。

デジタルマーケティング
（個人データ/会社データ）
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DXの推進:CX向上をサポートするシステム構築
アプリ塾生証・アプリ講師証・学習管理システムによるCX向上

CXの
向上

 お客様（生徒/保護者）
とのコミュニケーション

 教室業務のDX

 講師のエンゲージメント
 講師マネジメント

 教室運営システムと連携
 生徒の授業記録マネジメント

により授業運営を支援
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ヒト・人的資本

深化と探索

19

中期経営計画（2022年8月期～2024年8月期）の取り組み

収益力の
改善

【MNJ単体】
明光義塾

FC事業の回復

【グループ連結】
成⾧を支える

ガバナンス

パーパス・ビジョン・バリューの浸透

人材教育体制の構築（明光アカデミー/人材開発推進室）

積極的なホスピタリティ資格取得の推進

コロナからの回復（明光義塾事業・日本語学校の在籍数回復）

育成事業のグロース（ｱﾌﾀｰｽｸｰﾙ受託増/RED100教室超）

新領域の探索とローンチ（明光ｷｬﾘｱﾊﾟｰﾄﾅｰｽﾞ/GoGood）

今後の課題成果の意味合い具体的な成果

仕組み・DX

明光義塾カンパニー制（施策の選択と集中/直・F一体運営）

マーケティングにおけるデジタルシフト

CXを支えるアプリ、システム群の構築

“Ｆａｎ・Ｆｕｎ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ” 「人的資本経営」と「デジタル経営」の推進
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会社概要

決算概要（2024年8月期ハイライト・業績の詳細）

業績計画・配当予想（2025年8月期）

１

２

３
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2025年８月期 業績計画
2025年8月期業績について安定した推移を見込む （単位:百万円）

増減額 増減率

売上高 22,579 23,000 +420 +1.9%

営業利益 1,010 1,100 +89 +8.9%

EBITDA 1,334 1,350 +16 +1.2%

経常利益 1,163 1,170 +6 +0.6%

当期純利益 * 489 650 +160 +32.8%
＊親会社株主に帰属する当期純利益

2025.8期
連結業績 計画

2024.8期
連結業績 実績

前期比
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2025年８月期 配当予想

22

株主還元指標１株当たり配当金

DOE
株主資本配当率

40周年
記念配当

普通配当
基 準 日

合計期末第２四半期末

8.7％10円24円12円12円2024年８月期実績

6.6％-26円
（＋2円）

13円
（＋1円）

13円
（＋1円）

2025年８月期予想

（2024年8月期は創業40周年記念配当（特別配当）を実施）

2025年8月期の普通配当予想は、第2四半期末13円、期末13円、

前期比＋2円の年間配当26円
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本資料は、投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、

売買目的の勧誘を目的としたものではありません。

本資料に記載された情報や将来の見通しは、資料作成時点において

入手可能な情報に基づいて作成したものであり、リスクや不確実性を含んでおります。

今後、様々な要因の変化により、実際の業績や結果とは大きく異なる可能性があることを

ご承知おきください。

お問い合わせ先

経営企画部

Email:mnj_info@meikonetwork.jp
WEB :https://www.meikonet.co.jp/

免責事項

23
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