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このたび、当社製造の「マニーダイヤバー（一般的名称：歯科用ダイヤモンド
バー）」における自主回収により、当社に関係する皆様に多大なご迷惑をお掛けし
ておりますこと、深くお詫び申し上げます。

本件は、中国規制当局への製品登録に関する不備が確認され、現在、適切な対応
を進めております。なお、本件は中国規制当局への申請に関するものであり、製品
の有効性および安全性には問題はなく、患者様の健康への影響はないと判断してお
ります。また、他の地域での販売への影響はございません。

2025年８月期連結業績に与える影響につきましては、現在精査中であり、今後
公表すべき事項が生じた場合には速やかに開示いたします。

本件の詳細は、以下のニュースリリースのリンクよりご参照ください。
2025年4月9日【中華人民共和国における「マニーダイヤバー」の自主回収に関

するお知らせ】

中国における「マニーダイヤバー」の自主回収に関するお詫び

https://ssl4.eir-parts.net/doc/7730/tdnet/2591454/00.pdf
https://ssl4.eir-parts.net/doc/7730/tdnet/2591454/00.pdf
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経緯と今後の対応

これまでの
経緯

今回の
開示

 中国薬事当局（NMPA）に登録されている「マニーダイヤバー」
の２品番の記載事項に不備があることが判明。
2ロットの自主回収を実施。（2024年10月31日に開示済み）

 中国で販売されている他の「マニーダイヤバー」にも、
製品登録情報の一部に記載不備があり、記載不備の訂正に
変更申請の手続きが必要と判明したため、追加の自主回収を
実施することを決定

 「マニーダイヤバー」の内、約50%の品目で変更申請が必要と
なり、変更申請を実施中。認証されるまでの間、当該製品の販
売を停止。

 NMPAからの認証を取得後、製品を再販予定。



2023年8月期 第2四半期決算説明資料 業績予想 トピックス 補足資料業績概要

4

2025年8月期 第2四半期決算説明資料

2025年5月1日以降の執行体制
執行役会長 齊藤 雅彦 技術フェロー、品質保証本部長

取締役兼代表執行役社長 渡部 眞也 最高経営責任者

取締役兼執行役副社長 髙橋 一夫 社長補佐(特命事項)、CFO、CRO、経営企画室長

執行役専務 福本 英士 モノづくり部門長、開発本部長

執行役専務 栗田 秀一 ビジネス部門長、グローバル営業本部長

執行役常務 神阪 知己 モノづくり部門副部門長、生産本部長

執行役常務 橋本 尚久 社長補佐(コーポレート副統括)、監査室長

業務役員 稲富 健太郎 MMG社長

業務役員 大金 薫 グローバルオペレーション本部長

業務役員 寺田 創 社長付
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（*）対外開示数字は切り捨て表示としておりますが、本資料における構成要素の一部を四捨五入値として、各構成要素の合算値を合計値に合わせています。

2025年8月期
第2四半期決算
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• 2Q連結業績は増収、営業利益は横ばい
– 「マニーダイヤバー」の自主回収によるマイナス影響があるものの、

サージカル・アイレス針の好調により、売上高は対前年+6.5%の増収
– 営業利益は横ばい、経常利益及び純利益は為替差益の縮小により減益

FY24 2Q
実績
（A）

FY25 2Q
実績
（B）

増減額
（C=B-A）

増減率
（C/A）

FY25
通期計画
（D)

進捗率
(B/D)

売上高 13,908 14,810 +902 +6.5% 30,200 49.0%
売上原価
（％）

5,213
(37.5%)

5,317
(35.9%)

+103 +2.0% 10,500
(34.8%)

50.6%

販管費
（％）

4,497
(32.3%)

5,321
(35.9%)

+824 +18.3% 10,800
(35.8%)

49.3%

営業利益
（％）

4,197
(30.2%)

4,172
(28.2%)

△25 △0.6% 8,900
(29.5%)

46.9%

経常利益 4,551 4,277 △274 △6.0% 8,850 48.3%
純利益 3,191 2,940 △251 △7.9% 6,350 46.3%

（単位：百万円）

連結業績サマリー （単位：百万円）
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営業利益から税引前当期純利益 詳細
FY24 2Q
実績

FY25 2Q
実績 YoY 備考

営業利益 4,197 4,172 △25

営業外収益 371 187 △183

為替差益 210 20 △189 円高により為替差益が縮小

受取利息 115 103 △11

営業外費用 18 82 +64

減価償却費 0 31 +31 花岡工場竣工に伴い減価償却を開始

経常利益 4,551 4,277 △274

特別利益 2 10 ＋7 固定資産(子会社生産設備)売却益

特別損失 3 16 +13 固定資産除却損等

税引前当期純利益 4,550 4,271 △279

（単位：百万円）
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売上高の状況（セグメント別）
• 売上高は前年同期比+902百万円（+6.5%）の増収

– サージカル及びアイレス針は増収を維持するも、デンタルが中国市場を中心に減収

デンタル
為替影響 中国、中南米地域

等で好調眼科ナイフの販売が
欧州、中国等で好調

マニーデンタル △586
• 中国ダイヤバー回収

の影響

ドイツMMG △78
• 大口顧客向けの販売

は低調に推移

サージカル
アイレス針

+820 +492 △664
+254

13,908 14,810

FY24 2Q FY25 2QFY25 2Q 1USD=151.57円 1EUR=161.25円 1CNY=21.00円
FY24 2Q 1USD=147.92円 1EUR=159.38円 1CNY=20.45円

（単位：百万円）
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その他地域欧州 アジア北米日本

• グローバル各地域の市場成長を刈取
• 中南米・エジプト等の新興国でも伸長（アイレス針及びデンタル）
• 中国は、サージカル・アイレス針が伸長するものの、デンタルの自主回収により減収

△269

13,908 14,810

+170 +113 +645
+243

売上高の状況（地域別）

• 中国    △463
• インド  +36
• その他  ＋158

• 中南米 +427
• その他 ＋218

FY24 2Q FY25 2QFY25 2Q 1USD=151.57円 1EUR=161.25円 1CNY=21.00円
FY24 2Q 1USD=147.92円 1EUR=159.38円 1CNY=20.45円

（単位：百万円）
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営業利益の状況
• 営業利益は横ばい。前年同期比△25百万円（△0.6%）

– 1Qは一時的なコスト増(業績連動賞与等)があったが、2Qは粗利益率・販管費ともに計画通りに推移

FY25 2QFY24 2Q FY25 2Q 1USD=151.57円 1EUR=161.25円 1CNY=21.00円
FY24 2Q 1USD=147.92円 1EUR=159.38円 1CNY=20.45円

粗利影響 +635 販管費影響 △789

為替影響 販売増加 人件費
研究開発費
販促費等

業績連動賞与等

4,197 4,172

+129
+405 +230 △350

△439
原価率改善

粗利益
＋164百万円
販管費
△35百万円

（単位：百万円）
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3,282

4,623
5,341

6,656

8,643 見通し
8,000

776 813 948 

1,502 1,611 1,715 

724 668 
665 

1,335 1,210 545 

FY24 上期 FY24 下期 FY25 上期 FY25 下期見通し

4,338 4,304
3,875

FY25 上期： デンタル（前年同期比△41％）：ダイヤバーの自主回収により売上減影響は約8億円
サージカル（同+22%）、アイレス針（同+14％）ともに売上高は順調に伸長

今後の見通し： ダイヤバーの認証再取得による、JIZAIの投入 → FY27に回復を想定

中国ビジネスの状況

サージカル

デンタル
（ダイヤバー）

アイレス針

デンタル
（その他）

サージカル

デンタル

アイレス針

1CNY=15.37円 1CNY=16.38円 1CNY=18.68円 1CNY=19.69円 1CNY=20.83円

中国の売上高推移

（単位：百万円）

432 728 818 1,009 1,589 818 
1,175 1,560 

2,397 

3,114 

2,033 

2,721 
2,963 

3,251 

3,940 

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25見通し
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1,244
1,912

1,041
1,643

2,068

460

3,786
4,974 5,147

4,718
5,556

4,535

20.2%

10.2%

売上高

営業利益
（営業利益率）

サージカル アイレス針 デンタル

+24.6% △11.9%

セグメント別業績

32.9% 34.8%
38.4% 37.2%

+11.7%

+32.1%
+8.1%

△55.8%

（単位：百万円）

FY24 2Q FY25 2Q

FY24 2Q FY25 2Q

FY24 2Q FY25 2Q FY24 2Q FY25 2Q

FY24 2Q FY25 2Q FY24 2Q FY25 2Q
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651 
1,244 

838 

1,643 

33.5% 34.3% 32.9% 34.8%

サージカル関連製品 セグメント業績分析
売上高 営業利益/営業利益率

地域別売上比較 地域別売上比率

業績概要

今後の重点施策

 眼科ナイフは、欧州、中国を中心とした
アジアでの売上が伸長

 欧州では、顧客基盤や営業力を強化して、
眼科製品全体を底上げ

 利益率は増収及び生産性向上により改善

 アメリカでのビジネス立上げの加速
(新たな販売会社を開拓中)

 東南アジアではインドネシア・マレーシア
に注力

1,945 

3,786 

2,442 

4,718 

1,165 1,291 
389 488 217 

357 
1,046 

1,302 
967 

1,279 

FY24 2Q FY25 2Q

3,786
4,718

欧州

アジア
北米

その他
日本

欧州
27%

アジア
28%北米

8%

その他
10%

日本
27%

4,718百万円
（FY25 2Q）

（中国 20%、インド 1%）

1Q 2Q 2Q1Q

2025年8月期
2024年8月期

2025年8月期
2024年8月期

（単位：百万円）
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966 

1,912

1,046

2,068

38.3% 36.8% 38.4% 37.2%

アイレス針関連製品 セグメント業績分析
売上高 営業利益/営業利益率

地域別売上比較 地域別売上比率

2,520 

4,974 

2,844

5,556

394 452374 750
891 

840

2,449 
2,668

864 
8434,974 5,556

欧州

アジア

北米
その他
日本

欧州
15%

アジア
48%

北米
15%

その他
14%

日本 8%

5,556百万円
（FY25 2Q）

（中国 31%、インド 3%）

2025年8月期
2024年8月期

2025年8月期
2024年8月期

業績概要

今後の重点施策

 中国、アジア、中南米(北米顧客の中南米に
おける生産拠点を含む)で売上が伸長

 粗利益率は改善するものの、販管費（主に
人件費）の増加により営業利益率は悪化

 特殊針（ブラック針等）の製品優位性を活
かして、販売を拡大

 中南米では、受注好調が下期も継続する見
通し

 中国では、下期に在庫調整が見込まれるも
のの通期売上は達成見通し

（単位：百万円）

1Q 2Q 2Q1Q

FY24 2Q FY25 2Q
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605 
1,041 

222 460

22.8%

9.4%

20.2%

10.2%

デンタル関連製品 セグメント業績分析
売上高 営業利益/営業利益率

地域別売上比較 地域別売上比率

2,648 

5,147 

2,368 

4,535 

483 542167 338254 335

3,352 
2,608

888 
710

5,147
4,535

欧州

アジア

北米
その他
日本

欧州
16%

アジア
58%

北米 7%

その他 7%

日本 12%

4,535百万円
（FY25 2Q）

（中国 27%、インド 13%）

2025年8月期
2024年8月期

2025年8月期
2024年8月期

業績概要

今後の重点施策

 マニーデンタル（△13.0％）： 中国のダイ
ヤバーが自主回収による影響で大幅な減少。

 ドイツMMG （△6.9％）：大口顧客の受注
減により減収

 売上減に伴って利益率は悪化

 JIZAI：SKUの拡大効果(3製品)や歯科医の
評価の浸透により、売上高は順調に伸長
特に、日本、インドがフロントランナー

 中国：ダイヤバーの製品再登録を推進
 MMG：経営体制の刷新により営業体制を強

化。OEMビジネス及びブランドビジネスを
推進

（単位：百万円）

1Q 2Q 2Q1Q

FY24 2Q FY25 2Q
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52,330 53,412 

4,846 4,924 
57,177 58,336 

2024年8月末 2025年2月末

25,235 28,725 

3,935 
4,794 6,362 
6,512 

21,644 18,305 

57,177 58,336 

2024年8月末 2025年2月末

現預金

棚卸資産
その他流動資産

固定資産

バランスシートの状況
• 強固な自己資本を維持

– 総資産1,158百万円増加：花岡工場関連投資による固定資産が増加した一方で、投資・財務活動により現預金が減少
– 負債77百万円増加：未払金及び未払法人税の増加により流動負債が増加
– 純資産1,081百万円増加：利益剰余金の増加及び円安進行による為替換算調整勘定の増加

純資産

負債

総資産 負債・純資産

（単位：百万円）
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3,838 4,187
3,625

4,184
3,005

△ 2,643

△ 1,372

△ 3,088 △ 3,553

△ 4,579

△ 1,826
△ 1,425

△ 2,097 △ 1,606
△ 2,292

1,195

2,815

537 631
△ 1,573

FY23 上期 FY23 下期 FY24 上期 FY24 下期 FY25 上期

キャッシュ・フローの状況
• スマートファクトリー投資（2023年9月から2025年2月）は、花岡工場完成によりひと段落

営業CF
投資CF
財務CF
FCF（営業CF+投資CF）

（単位：百万円）
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2025年8月期
通期見通し

（*）対外開示数字は切り捨て表示としておりますが、本資料における構成要素の一部を四捨五入値として、各構成要素の合算値を合計値に合わせています。
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• 中国の「マニーダイヤバー」の自主出荷停止によるマイナス影響はあるが、計画に対する円安効果や他セグ
メントの業績が好調に推移していることから、通期業績見通しを当初計画で変更なし

FY25 2Q
計画

FY25 2Q
実績

進捗率
（対2Q累計）

FY25
通期計画

進捗率
(対通期)

売上高 14,750 14,810 100.4% 30,200 49.0%
売上原価
（％）

5,100
(34.6%)

5,317
(35.9%) 104.3%

10,500
(34.8%) 50.6%

販管費
（％）

5,450
(36.9%)

5,321
(35.9%) 97.6%

10,800
(35.8%) 49.3%

営業利益
（％）

4,200
(28.5%)

4,172
(28.2%) 99.3%

8,900
(29.5%) 46.9%

経常利益 4,200 4,277 101.8% 8,850 48.3%
純利益 3,000 2,940 98.0% 6,350 46.3%

計画と進捗

FY25 2Q実績  1USD=151.57円 1EUR=161.25円 1CNY=21.00円
FY25通期計画 1USD=136.00円 1EUR=147.00円 1CNY=19.00円

（単位：百万円）
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21.8
23.9

26.2

13.1

2023年8月期 2024年8月期 2025年8月期

見通し

8.9%
8.4% 8.7%

37.2

76.8 76.7

19.1 22.7 22.9

43.5

11.8

2023年8月期 2024年8月期 2025年8月期

見通し

減価償却費
設備投資額（検収ベース）

連結売上高比率

研究開発費設備投資・減価償却費
設備投資・研究開発費（2025年8月期） （単位：億円）
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• 高水準の配当性向を維持し、成長投資への資金配分を確保
– 2025年8月期：中間配当1株当たり16円に決定、期末配当1株当たり23円を予定（当初計画通り）

• 成長戦略を着実に実行し、企業価値向上を目指す

配当の状況（2025年8月期） 

9 10 11 
14 

20 
22 23 

30 

35 
39 39 

16 

30.1% 32.9% 33.6% 36.5%
32.3%

65.0%

52.8% 55.8% 57.9%
61.1% 60.5%

FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 見通し

1株当たり配当金 配当性向

（単位：円）
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本資料に記載された業績見通し等の将来に関する記述は、資料作成時点で入手可能な情報及び合理的であると判断する一定の前提に
基づいており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。様々な要因により、実際の業績等が変動する可能性があ
ることをご承知おきください。また、この資料に記載された情報は、あくまで当社をより理解して頂くためのものであり、必ずしも
投資をお勧めするためのものではありません。

《お問い合わせ先》
マニー株式会社 経営企画グループ
栃木県宇都宮市清原工業団地8-3

TEL：028-667-1811
Email：ir@mani.inc

HP：https://www.mani.co.jp/

世界一の品質を世界のすみずみへ
THE BEST QUALITY IN THE WORLD, TO THE WORLD
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Ⅳ 補足資料
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統合報告書2024の発行

統合報告書2024のポイント

 新たに代表執行役社長に就任した渡部眞也のインタビュー
 執行役会長 技術フェローに就任した齊藤雅彦のインタビュー
 グローバルで見たマニーの顧客基盤や営業力の紹介
 日本やベトナムにおけるモノづくり現場からのメッセージ
 眼科医による主力製品である眼科ナイフの製品価値の考察
 人権方針や人権デュー・ディリジェンスなどの取組みの状況紹介
 取締役会における議論内容の可視化
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為替レート（期中平均レート）

通貨 FY24 FY25

1Q累計 2Q累計 3Q累計 4Q累計 1Q累計 2Q累計 3Q累計 4Q累計

米ドル/円
（USD/JPY） 149.10 147.92 149.66 150.78 149.03 151.57 - -

ユーロ/円
（EUR/JPY） 159.30 159.38 161.40 162.94 161.99 161.25 - -

人民元/円
（CNY/JPY） 20.47 20.45 20.68 20.84 20.88 21.00 - -

インドルピー/円
（INR/円） 1.79 1.78 1.80 1.81 1.77 1.78 - -

マレーシア
リンギット/円
（MYR/円）

31.95 31.35 31.78 32.28 34.36 34.47 - -
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セグメント業績 詳細
科目 FY24 2Q累計 FY25 2Q累計 増減

サージカル
関連製品

売上高 3,786 4,718 +932

営業利益 1,244 1,643 +399

営業利益率 32.9% 34.8% -

（販管費） 1,293 1,685 +392

アイレス針
関連製品

売上高 4,974 5,556 +581

営業利益 1,912 2,068 +155

営業利益率 38.4% 37.2% -

（販管費） 1,259 1,530 +271

デンタル
関連製品

売上高 5,147 4,535 △611

営業利益 1,041 460 △580

営業利益率 20.2% 10.2% -

（販管費） 1,944 2,104 +160

（単位：百万円）
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389 488 374 750 167 
338 

FY24 2Q FY25 2Q

欧州 日本アジア 北米

その他地域
※南米、ロシア、豪州等

中国インド アジアその他

売上高の状況（地域別 詳細） サージカル
アイレス針
デンタル

967 1,279 
864 843 
888 710 

FY24 2Q FY25 2Q

1,046 1,302 

2,449 2,668 

3,352 2,608 

FY24 2Q FY25 2Q

776 948 

1,502 1,715 

2,060 1,211 

FY24 2Q FY25 2Q

53 56 216 193 543 601 

FY24 2Q FY25 2Q

217 298 730 760 
749 795 

FY24 2Q FY25 2Q

217 357 891 840 254 335 

FY24 2Q FY25 2Q

1,165 1,291 
394 451 483 542 

FY24 2Q FY25 2Q

2,720 2,833

6,849 6,579

1,363 1,533 2,043 2,286

4,338
3,875

814 850
1,696 1,853

931
1,577

（単位：百万円）
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スキンステイプラー

サージカル関連製品

眼科ナイフ
（白内障手術に使用）

アイレス針関連製品

アイレス針

アイド針

デンタル関連製品

歯科用根管治療機器
（リーマ・ファイル）

歯科用回転切削機器
（ダイヤバー）

歯科用修復材

製品セグメントのご紹介

 眼科ナイフやスキンステイプラーを中心
とする手術用機器

 競争優位：
 優れた切れ味、手術の微細化・精密

化に応える微細加工技術
 手術時間短縮や身体への負担軽減、

術後合併症予防

 手術用縫合針、手術用針付縫合糸用針
（OEM生産）

 競争優位：
 微細加工技術の蓄積
 独自の材料開発
 刺通性の高さ、折れにくさ
 顧客の要望に応対可能な豊富な製品

種類（1万種類に及ぶ多様なライン
ナップ）

 歯科治療機器、歯科用修復材
 競争優位：
 根管治療器具の優れた耐久性・根管

追従性
 環境ホルモンを含まず、歯科医師に

とってハンドリングしやすい歯科用
修復材

 ダイヤバー、リーマ・ファイルの高
い市場シェア（アジア地域ではトッ
プシェアを確立）
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会社概要

販売地域
120以上の国・地域

眼科ナイフ
世界
シェア 30%程度

海外売上高比率
85.2%

世界一の品質を世界のすみずみへ

商号  マニー株式会社     代表者    代表執行役社長 渡部 眞也
証券コード  7730      従業員数 単体：403名 連結：4,154名（2024年8月期時点）
創業   1956年（昭和31年）  資本金 1,087百万円（2024年8月期時点）
本社   栃木県宇都宮市清原工業団地8番3

欧州
55.6億円
（19.5%）

北米
27.8億円
（9.8%）

その他
20.5億円
（7.2%）

アジア
138.9億円
（48.7%）

日本
42.2億円
（14.8%）

連結売上高
285億円

※2024年8月期
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開発・生産・販売拠点

販売拠点

生産拠点

生産拠点

生産・販売拠点

販売拠点

本社

販売拠点

販売拠点2024年9月設立

ドイツ（フランクフルト）
MANI MEDICAL GERMANY GmbH（旧GDF）

インド（デリー）
MANI MEDICAL INDIA 
PRIVATE LIMITED

ミャンマー（ヤンゴン）
MANI YANGON LTD.

マレーシア（クアラルンプール）
MANI MEDICAL DEVICE MALAYSIA SDN. BHD. 

ラオス（ヴィエンチャン）
MANI VIENTIANE SOLE CO., LTD.

ベトナム（ハノイ）
MANI MEDICAL HANOI CO., LTD
MANI HANOI CO., LTD.

中国（北京）
馬尼（北京）貿易有限公司

アメリカ（カリフォルニア）
MANI MEDICAL AMERICA, INC.

日本（栃木）
マニー株式会社

グローバルネットワーク
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0

50

100

150

200

250

300

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

歴史・沿革
• 創業から一貫して医療小物消費財の開発・生産・販売に取り組む
• ニッチな製品群に特化したビジネスモデルで、世界的に高い市場シェアを獲得
(Johnson & Johnson, Alcon, Dentsply Sirona等の世界的企業との差別化を実現）

• ベトナムでの高品質・低コスト生産体制を確立したほか、近年はデンタル領域でドイツ企業（MMG）を買収し、事業シナ
ジーも追求
（億円）

1961年
世界で初めて錆びにく
い・折れにくいステン
レス針の製造を実現

世界シェア

20％

1976年
歯科用クレンザー、
ブローチを発売

1979年
リーマ・ファイルを開発

世界シェア

30％

1993年
スキンステイプラーを発売

1988年
ダイヤバーを開発

世界シェア

10％

1998年
主要製品である眼科ナイフを発売

2015年
GDF（現MMG）の買収により、
コンポジットレジンの取り扱いを開始

2020年
ニッケルチタン材を用いたエンジン用
根管治療製品の販売を開始

2023年
眼球内部の疾患を治療
する硝子体鑷子の販売
を開始

世界シェア

30％
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トレード・オフ (やらないこと)を明確化し、愚直なまでに実行

①医療機器以外扱わない

②世界一の品質以外は目指さない

③製品寿命の短い製品は扱わない

④ニッチ市場（年間世界市場 5,000億円程度以下）以外に参入しない

戦略立案の基準 「やらない」経営
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47
56

66
76 81

87 92 94 94 96
93

114

138

165 171

201
183

152
171

204

244

285
302

32%
35% 37%

39% 41% 39%
37% 38% 37% 36%

32% 34%
30%

26%
25% 25%

32% 29% 31% 30% 30% 29% 29%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

売上高
営業利益率

• 売上高の成長と高水準の利益率を両立
• 不況期に強いビジネスモデル（リーマン・ショック&コロナ・ショック時でも高収益率）

長期成長の実現に向けて（1）

（単位：億円）

リーマン・ショック コロナ・ショック
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0

200

400

600

800

1,000

1,200

2011/9/5 2012/9/5 2013/9/5 2014/9/5 2015/9/5 2016/9/5 2017/9/5 2018/9/5 2019/9/5 2020/9/5 2021/9/5 2022/9/5 2023/9/5 2024/9/5

MANI TOPIX（注）グラフはSpeedaより当社作成

409

100

マニーの株価は約4倍に成長
（2011年9月5日～2025年4月8日）

長期成長の実現に向けて（2）

322
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